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I S S A N

SCHEDA DI PRE-ISCRIZIONE

Da compilare e inviare entro il giorno 30 settembre 2007 ai recapiti in calce

Il Sottoscritto: (Nome) __________________________ (Cognome)______________________________

Luogo e data di nascita _____________________  

titolo di studio:   Licenza media ⟡        Maturità ⟡          Studi universitari  ⟡      Laurea  ⟡ 

Organizzazione di appartenenza:__________________________________________________________

Sede legale in Via_____________________________Cap.________    Città  ______________  Prov.____

Tel. ______________________   Fax _________________  E mail________________________________

Partita IVA ___________________________

Attuale incarico nell’organizzazione:  Presidente  ⟡      Vice Presidente ⟡           Coordinatore ⟡

Amministratore Delegato ⟡               Consigliere d’Amministrazione ⟡   Sindaco ⟡

Funzione attualmente svolta nell’organizzazione:

______________________________________________________________________________________

Eventuali altri corsi frequentati:

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

Eventuali annotazioni:

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

⟡ Allega il proprio Curriculum Vitae

Firma:_______________________

Con il sostegno di:

PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO

I S S A N
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Modalità di iscrizione

Per iscriversi è necessario compilare e spedire a ISSAN la scheda di pre-iscrizione presente in quarta 
pagina,  con allegato il proprio curriculum vitae. Le iscrizioni si chiudono il giorno 30 settembre 2007. 
Il corso avrà inizio con un minimo di 15 partecipanti e prevede un numero massimo di 30 iscritti. La 
direzione scientifi ca del corso prenderà atto di tutte le pre-iscrizioni ricevute e selezionerà, sulla base 
dei titoli presentati, i corsisti ritenuti idonei all’iscrizione al corso.

Nel caso in cui un’organizzazione iscriva almeno tre partecipanti, ISSAN riserverà una iscrizione gra-
tuita. E’ possibile chiedere la rateizzazione della quota di iscrizione in due versamenti: il primo da 
effettuarsi all’inizio del corso, il secondo da effettuarsi entro il 30 gennaio 2008. 
    
Quota iscrizione: 2200 Euro + IVA a persona
Quota agevolata per i soci Issan: 1300 Euro + IVA a persona

Programma del Corso

Totale: 110 ore di docenza.

MODULO Intervento Docente Ore Periodo

1 MODULO
Le defi nizioni

Specifi cità e ruolo dell’impresa sociale 
nel contesto economico

Borzaga

24

ottobre

Evoluzione storica e defi nizione giuridi-
ca dell’impresa sociale

Ianes 
Fici

ottobre

Collocazione dell’impresa sociale nel 
contesto delle politiche sociali

Fazzi novembre

2 MODULO
Le risorse

Il rapporto con l’ente pubblico Bombardelli

24

novembre

L’articolazione delle fonti della domanda 
e delle risorse

Scalvini dicembre

Il rapporto con il mercato fi nanziario e 
creditizio

Libardi gennaio

Il rapporto con il mercato del lavoro Borzaga gennaio

3 MODULO
Gli strumenti di 
management

Scelte strategiche e indici di bilancio Andreaus

38

febbraio

Programmazione e budget Francesconi marzo

Rendicontazione sociale Maino marzo

Gestione delle risorse umane Solari aprile

4 MODULO
Lo sviluppo
imprenditoriale

Elementi e competenze di ruolo per i 
dirigenti di imprese sociali

Greggio

24

aprile

Reti, comunità e network per l’impresa 
sociale

Demozzi
Zandonai

maggio

Sviluppo locale e nuovi settori di attività
Osti
Tortia 

maggio

Obiettivi

Il Corso intende offrire un’opportunità di formazione rivolta ai quadri dirigenti  delle organizzazione 
nonprofi t a carattere produttivo, defi nite Imprese Sociali, selezionando 20/25 persone cui sottoporre 
l’azione formativa. L’obiettivo del Corso è offrire strumenti per la lettura del contesto e dello scenario 
economico-sociale, nonché fornire le competenze necessarie per effettuare le scelte strategiche e 
gestionali appropriate. Destinatari del corso sono dirigenti di consorzi e cooperative sociali, organiz-
zazioni nonprofi t a carattere produttivo, organizzazioni di rappresentanza e fondazioni.

Descrizione

Il percorso si articola in una serie di moduli formativi, ognuno dei quali è caratterizzato da una tema-
tica portante. I primi moduli si propongono di sviluppare una preparazione teorica di base; i moduli 
successivi offrono alcune defi nizioni di scenario e di contesto inerenti l’impresa sociale; gli ultimi 
moduli sono dedicati agli strumenti per la gestione manageriale delle imprese sociali. E’ previsto un 
tutoraggio per l’intero percorso, in grado di supportare i corsisti nell’analisi del proprio fabbisogno 
formativo e nella costruzione delle proprie competenze professionali. Le lezioni si svolgeranno il ve-
nerdi e il sabato mattina, per un totale di 110 ore di docenza. 

Risulati attesi

Con la presente azione formativa ISSAN intende contribuire all’avvicinamento di mondo accademico 
e mondo imprenditoriale, un ponte grazie al quale fornire ai responsabili gestionali non solo le princi-
pali nozioni teoriche sull’impresa sociale, ma altresì le competenze e le rifl essioni operative scaturite 
dalla ricerca scientifi ca effettuata negli ultimi anni. Il corpo docente del corso è, infatti, costituito per 
la maggior parte da docenti, ricercatori o esperti che hanno svolto numerose ricerche multidisciplina-
ri sulle organizzazioni nonprofi t e sulle loro specifi cità giuridiche e imprenditoriali.
Inoltre ISSAN vuole, col presente progetto, contribuire alla formazione della nuova classe dirigente del 
settore nonprofi t locale e nazionale, settore in cui il ricambio generazionale rischia, da un lato, di met-
tere in crisi la condivisione dei valori e delle mission con cui molte organizzazioni si sono costituite e, 
dall’altro lato, rischia di lasciare le imprese sociali prive dei dirigenti con le conoscenze professionali 
e teoriche necessarie per la sempre maggiore complessità del settore nonprofi t. 

Sede del corso

Tutte le docenze, le esercitazioni e i lavori di gruppo, si terranno presso il Centro Congressi Panorama 
(Sardagna – Trento) o presso la Facoltà di Economia dell’Università di Trento (Via Inama 5 – 38100 
Trento). ISSAN indicherà ai corsisti provenienti da altre regioni i recapiti di alberghi convenzionati 
presso cui pernottare. La prenotazione e il costo di vitto e alloggio rimane a carico del singolo corsi-
sta.

Direzione Scientifi ca

Prof. Carlo Borzaga: Presidente di ISSAN, ordinario di Politica Economica presso la Facoltà di Economia 
dell’ Università degli Studi di Trento.

Prof. Luca Fazzi:  associato di Politica Economica e Sistemi di Welfare presso la Facoltà di Economia e 
Politica Sociale presso la Facoltà di Sociologia dell’Università degli Studi di Trento.
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